
Приложение 1

УТВЕРЖДЕНО
на педагогическом совете
ГКОУ ВIIОДИ
протокол N; -.{_ оrSЯИ,/D"L"L ,

ПОЛОЖЕНИЕ
о системе наставничества педагогических работников

в государственном казецном общеобразовательном учреждении
<<Волгоградский центр образования детей-инвалидов>>

1. Общие положения

1.1. Настоящее положение о системе наставничества IIедагогических

работников (да-гrее - Положение) определяет цели, задачи, формы и порядок

осуществления наставничества в государственном казенном

общеобр€}зовательном у{реждении (волгоградский центр образования детей-

нормативной правовой базой в сфере образования и наставничества.

за профессион€lJIЬную И должноСтнуЮ адаптацИю лица, в отношении которого

взаимодействие с наставником и при его 11омощи и поддержке шриобретает

новый опыт, р€tзвивает необходимые навыки и компетенции, добиваетсЯ

предск€вуемых резулътатов, преодолевая тем самым свои профессионzшъные

затруднениlI.
куратор - сотрудник образовательной организации, который отвечает за

ре€Lлизацию персонализированнъIх(ой) программ(ы) наставничества.

наставничество - форма обеспечения профессионаJIъного становлениrI,

р€lзвития и адаптации к квалифицированному испоJIнению должностных
обязанностей лиц, в отношении которых осуществляется наставниIIество.

Форма наставничества - способ ре€Lлизации системы наставничества

через организацию работы наставнической пары/группы, уIастники которой

находятся В заданной ролевой ситуации, определяемой основной

деятельностью и позицией уrастников.
персонализированная программа наставничества - это краткосрочнzu{

персон€LПизированная программа (о, З месяцев до 1 года), включающая

ori""u""" Фор* и видов наставничества, )л{астников наставнической

деятельности, направления наставнической деятельности и rrеречень

мероприятий, нацеленных на устранение выявленных профессион€Lпьных

затруднений наставляемого и на поддержку его сильных сторон,

1.3. основными принципами системы наставниIIества педагогических

в образовательной организации.
наставничества, который через
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принцип системности и стратегической целостности
и ре€rлизация практик наставничества с максим€tпьным
необходимых компонентов системы образования на

работников являются:

и технологий в сфере наставЕичества педагогических работников;

федера_тrьном,
регионаJIьном, муниципапьном уровнях и уровне образовательной организации;

принцип легитимности соответствие деятельности по ре€lлизации
программы наставничества законодательству Российской Федерации,
регион€Lльной нормативно-правовой базе ;

принцип обеспечения ауверенных гIрав личности - приоритет интересов
личности и личностного р€Iзвития педагога в процессе его профессион€шьного
и социапъного р€}звития, честностъ и открытость взаимоотношений, уважение
к личности наставляемого и наставника;

принцип добровольности, свободы выбора, rIета многофакторности
в определении и совместной деятельности наставника и наставJIяемого;

принцип аксиологичности - формирование у наставляемого и наставника
ценностных отношений к профессиональной деятельности, уважения к
личности, государству и окружаюпдей среде, общечеловеческим ценностям;

принциrт личной ответственности ответственное поведение всех
субъектов наставнической деятельности (куратора, наставника, наставляемого)
к внедрению rrрактик наставниIIества, его результатам, выбору
коммуникативньIх стратегий и механизмов наставничества;

принциII индивиду€}лизации и персонЕLлизации наставничества
сохранение индивидуаJIьных приоритетов в создании для наставляемого
индивидуалъной траектор ии развития;

принцип равенства - наставничество ре€Lлизуется людьми, имеющими
равныЙ социальныЙ статус педагога с соответствующеЙ системоЙ прав,
обязанностеЙ, ответственности, независимо от ролевой позиции в системе
наставничества.

|.4. Участие в системе наставничества не должно наносить ущерба
образовательному процессу образовательной организации. Решение
об освобождении наставника и наставляемого от выполнения должностньIх
обязанностей для у{астия
персонztлизированной программы
образовательной организации в

в мероприятиях плана реализации
наставничества принимает руководитель
исключительных сJIуrаях при условии

обеспечения непрерывности образовательного процесса в образовательной
организации и замены их отсутствия.

2. Щель и задачи системы наставничества. Формы наставничества

2.I. Щель системы наставничества педагогических работников
в ГКОУ ВЦОШ - реализация комплекса мер по соЭданию эффективной среды
наставничества, способствующей непрерывному профессион.lльному росту и



самоопределению, личностному и социutльному

работников, самореЕtлизации и закреплению
педагогической профессии.

р€lзвитию педагогических
молодых специапистов в

помощь
среды,

развития

р€tзвитию горизонт€LпьньIх связей в сфере наставничества на школьном и
внешкольном уровнях;

способствовать р€lзвитию профессион€Llrьных компетенций педагогов
в условиях цифровой образовательной срецы, востребованности использования
современных информационно-коммуникативнъIх и педагогических технологий
путем внедрениrI разнообрuвных, в том числе реверсивных, сетевых
и дистанционных форм наставничества;

ок€lзывать помощь в профессиональной и должностной адаптации
педагога, в отношении которого осуществJUIется наставничество, к условиrIм
осуществления педагогической деятельности ГКОУ ВЦОЛ4, ознакомление с
традициями и укладом школьной жизни, а также в преодолении
профессион€Llrьных трудностеЙ, возникающих при выполнении должностных
обязанностей;

обеспечивать формирование и развитие профессионaulьных знаний и
навыков педагога, в отношении которого осуществляется наставничество;

ускорять процесс профессионЕLiIьного становления и р€LзвитиrI педагога,

в профессии

наставничество, развитие их
и ответственно выполнять

в соответствии с замещаемой

гrрофессионuшьного поведения
IIедагогов, в отношении которых осуществляется наставничество,
соответствующего профессионЕIгIьно-этиIIеским принципам, а также
требованиrIм, установленным законодательством ;

знакомить IIедагогов, отношении которых осуществляется
наставничество, с эффективными формами и методами индивидуалъной работы
и работы в коJLгIективе, направленными на развитие их. способности
самостоятельно и качественно выполнrIть возложенные на них должностные
обязанности, повышать свой профессиональный уровень.

2.2. Задачи системы наставничества педагогических работников:
содействовать созданию в ГКОУ ВЦОДI психологически комфортной

образовательной среды наставничества, способствующей раскрытию
личностного, профессион€UIьного, творческого потенциала педагогов путем
проектирования их индивиду€tлъной профессион€шьной траектории;

окЕtзывать
коммуникативной
профессионЕLпьного

работников ГКОУ ВЦОЛ4,
сопровождения педагогических

содействовать )пIастию

содействовать увеличению числа закрепившихся
педагогических кадров, в том числе молодых педагогов;

в отношении которых осуществляется
способности самостоятельно, качественно
возложенные функцион€tпьные обязанноСти
должностью;

содействовать в выработке навыков

в освоении цифровой информационно-
эффективных форматов непрерывного

и методической поддержки педагогических
регион€tльных систем науlно-методического
работников и управленtIеских кадров;
в стратегических партнерских отношениlIх



лaz.э.
педагогll.

В гкоУ вцолI применяется форма наставничества "педагог -

Виртуалъное (дистанционное) наставничество - дистанционная форма
организации наставничества с использованием информационно-

коммуникациоЕных технологий, таких как видеоконференции, платформы дJIя

дистанцИонногО Об1..rения, социаJIъные сети и онлайн-сообщества,

тематические интернет-порт€tлы. обеспечивает постоянное профессионаlrьное и

привлечь профессион€uIов и сформировать банк данных наставников, делает

краткосрочЕое или целеполагающее наставничество
и Еаставляемый встречаются по заранее установленному

ЕIаставничество доступным для широкого круга лиц.
наставничество в группе - форма наставничества, когда один наставник

взаимодействует с группой наставJUIемых одновременно (о, двух и более

человек).

графику дJuI

постановки конкретных целей, ориентированных на определенные

краткосрочные результаты. Наставляемый должен приложитъ определенные

усилия, чтобы проявить себя в период между встречами и достичъ
IIоставленных целей.

становится наставником опытного работника по вопросам новых тенденции,

технологиiт., а опытный педагог становится наставником молодого педагога в

вопросах методики и организации уrебно-воспитательного процесса.

(rrрофессионаJIом/компетентным лицом) с целью построениrI взаимоотношении

с другими работниками, объединенными общими проблемами и интересами

или обменом опытом. Такие встречи помогают формулировать и устанавливать
целИ индивидУЕlJIьногО р€lзвитиЯ и карьеРногО роста на основе информации,

опытным и начинающим работником в течение
продолжителъного времени. Обычно проводится отбор

наставляемого по оIIределенЕым критериям: опыт, навыки, личностные
характеристики.

Форма наставничества "учитель - )пIитель" - способ реализации целевой

модели наставничества через организацию взаимодействия наставнической

пары "учителъ-профессионtш - )л{итель, вовлеченный в р€}зличные формы
поддержки и сопровождения".

Ситуационное наставничество
или консультацию всякий рш, когда
правило, роль наставника состоит в

реагирование на ту или иную ситуацию,
Скоростное наставничество

наставник оказывает помощъ
наставляемый нуждается в них. Как
том, чтобы обеспечитъ немедленное
значимую для его подопечного.
однократн€tя встреча наставляемого

наставником более высокого(наставляемых) с

ПОJГУIIеННОИ ИЗ

опытом, а также

уровня

авторитетных источЕиков, обменяться мЕениями и личным
н€шадить отношения "наставник * наставляемый".

определенного
наставника и



3. Организациясистемынаставничества

3.1. Наставничество организуется на основании прик€ва директора ГКОУ
ВЦОШ "Об утверждении положения о системе наставничества педагогических
работников в государственном к€tзенном общеобразовательном у{реждении
<<Волгоградский центр образования детей-инвалидов>>".

З.2. Педагогический работник н€}значается наставником а его
письменного согласия црик€tзом директора ГКОУ ВЦОЛI.

З.З. Щиректор ГКОУ ВI]ОЩИ:
осуществляет общее руководство и координацию внедрения системы

наставничества педагогических работников;
издает локапьные акты о внедрении системы наставничества и

организации наставничества педагогических работников в ГКОУ ВЦОЛа;
утверждает куратора реаJIизации программ наставничества, способствует

отбору наставников и наставJuIемых, а также утверждает их;

утверждает дорожную карту (план мероприятий) по реализации
Положения о системе наставничества IIедагогических работников в ГКОУ
ВЦОЛI;

издает приказ(ы) о закреплении наставнических парlгрупп с писъменного
согласия их )п{астников на возложение на них дополнительных обязанностей,
связанньгх с наставнической деятельностью ;

способствует созданию сетевого взаимодеЙствия в сфере наставничества,
осуществляет контакты с различЕыми уIреждениями и организациями
По гrроблемам наставЕичества (заключение договоров о сотрудничестве,
о соци€tльном партнерстве, проведение координационных совещаний, 1..rастие
в конференциях,
наставничества);

форумах, вебинарах, семинарах по проблемам

способствует организации условий для непрерывного повышения
профессионапьного мастерства педагогических работников, аккумулированиrI
и распространениrI JIучших практик наставничества педагогических
работников.

З.4. Куратор ре€tпизации про|рамм наставничества:
нЕвначается директором ГКОУ ВЦОДI из числа заместителей

руководитеJUI;
своевременно (не менее одного рz}за в год) актуализирует информацию

О н€Llrичии в ГКОУ ВЦОЛI педагогов, которых необходимо включить в
наставническую деятельность в качестве наставляемых;

предлагает директору ГКОУ ВЦОЛ4 для утверждения состава школьного
методического объединения наставников для утверждениrI
(.rр" необходимости его создания);

разрабатывает дорожную карту (план мероприятий) по реulлизации
Полох<ения о системе наставничества педагогических работников в ГКОУ



том числе в цифровом формате с использованием ресурсов Интернета -
официального сайта ГКОУ ВЦОШ;

формирует банк индивидуальных/групповых персонuLпизированных
педагогических работников, осуществJuIет описание
эффективного опыта совместно со школьным

с ответственными и неформаJIьными представителями регион€Lirьной системы
педагогическими сообществами;

разработки и ре€шизации персон€tлизированных
про|рамм наставничества;

оргаЕизует совместно с директором мониторинг реаJIизации системы
наставничоства педагогических работников в ГКОУ ВЦОДI;

осуществляет мониторинг эффективности и результативности ре€tJIизации
системы наставничества в ГКОУ ВЦОД4, оценку вовлеченности педагогов в

р€}зличные формы Еаставничества и повышения квалификации педагогических
работников, формирует итоговыи анапитическии отчет
о ре€tлизации системы наставцичества, ре€LJIизации персон€tлизированных
программ наставничества педагогических работников;

фиксирует данные о колиIIестве участников персон€tлизированньIх
программ наставничества в формах статистического наблюдения (совместно с
системным администратором).

З.5. Методический совет совместно с куратором принимает )п{астие в

разработке локапьных актов и информационно-методического сопровождениrI в
сфере наставничества педагогических работников в ГКОУ ВЦОЛа;

ведет учет сведений о молодых специапистах и иньIх категориrIх
наставляемых и их наставниках; помогает подбирать и закрепляет пары
(группы) наставников и наставJuIемых по определенным вопросам (предметное
содержание, методика обуrениrl и преподавания, воспитательная деятельность,
организация урочной и внеурочной деятельности, психолого-педагогическое
сопровождение наставляемъIх и наставников);

разрабатывает, апробирует и реаlrизует персонzLлизированные rтроцраммы
наставничества, содержание которых соответствует запросу отдельных
педагогов и |рупп педагогических работников;

принимает r{астие в разработКе методического сопровождения
разнообрЕ}зных фор, наставничества педагогических работников;

ОСУЩесТВляет подготовку )пIастников персонutлизированных программ
наставничества к мероприятиям:. конкурсам профессиоЕ€Lлъного мастерства,
форумам, нау{но-практическим конференциям, фестивалям;

осуществJUIет организационно-педагогическое, 1^rебно-методическое,
обеспечение реzLпизации персон€tдизированных процрамм наставничества
в ГКОУ ВЦОДI;

участвует в мониторинге ре€tлизации персон€tлизированнъIх программ
наставничества педагогических работников ;

явJuIется открытой площадкой для осуществления консультационных,

программ наставничества
наиболее успешного и
методическим советом наставников;

осуществляет координацию деятелъности по наставниtIеству



согласователъных 
функций и функций медиации;

совместн(
наставниII..r"u' 

с ДирекТором ГКоУ ВцоД4, кУраТороМ ре€tJIиЗ аЦИИпрограмМ
и нематери.льных ."^Ё;il"#J*o.'*""u.ru"'1nfJP'oJ МаТери€lJIъных

принимает 1пrастие в формиро";;;r1 банка лr{ших практикнаставничества педагогических puOo,""*o", 
""6ормационноri .о.rровожденииперсон€lJIизированных программ наставничества на сайте (специализированнойстранице сайта) ГКОУ ВЦОДI.

4. Права и обязанности наставника

4.1,. Права наставника:
привлекатъ для oK€lзaHzUI помощи наставляемому Других педагогическихработников ГКОУ ВЦОДИ с их согл асия;знакомитъся В установленном порядке с матери€urами личного деланаставляемого или поJý/чатъ другую информацию о лице, в отношениикоторого осуществляется наставничество;
обращатъся с заявлен]

ПРОСЪбОЙ о сложении с него;Н'I"#*Т;:ЖJН|О"ОО' ГКОУ ВЦОДИ С

"оo".f,?Жfl"#;#Ж;;:Г 
ДеЯТ"'",о"," наставляемого в форме личной

4.2. обязанности настаtsника:
руководствоватъся требованиями законодателъства РоссийскойФедерации, регион€UIъным" , по**";;й нормативными правовыми актамигкоу Вцоди при осущ.*о.'"и наставнической деятелъности;находиться во взаимодействии .о "..r" структурами ГКоу вцод4,осуществляющими работу с наставляемым по про|рамме наставничества(методические объединеir"- уrrтелей, отдел коррекционно-рЕlзвивающей иПСИХОЛОГО-ПеДаГОГИЧеСКОЙ 

РабОТЫ, МеТОДшIеский й r.дu"ойеский совет);осущестВлятЬ включение молодого специ€tJIиста в общественную жизнъколлектива, содействоватъ расширению общекулътурного и профессионЕtJIьногокругозора, в том числе и на личном примере;
создаватъ условия для созидания и наушого поиска, творчествав педагогическ(

",."";****;Ё";;;:;тff 
;Jo""J.T:ff iffi :.*T*f ;ffi.jхж:;

*;-ътж;k;ы;'й"ii#;-;fiхх1'#("о:Ё*";"#;он,-кк
о"rr"#Н;;"'""";""""1Ж:""" ВОПРОсов, связанных с педагогической
или применении r.о o".,,;;;"l*ff:;fl:^;}||ffiI'"- О ег9 поощрении

рекомендоватъ r{астие наставляемого в профессион€IJIъных 
регион€tльных

r"ffi ::rТ;;: 
КОНКУРСаХ, ОК€*ыВатъ всестороннюю поддержку и методическое



5. Права и обязанности наставляемого

5.1. Права наставляемого:
систематически повышать свой профессиональный уровень;
у{аствоватъ в составлении персонzlлизированной программы

наставничества педагогических работников ;

обращаться к наставнику за помощью по вопросам, связанным
с должностными обязанностями, профессиональной деятельностью ;

вносить на рассмотрение предJIожения по совершенствоваЕию
персон€tлизированных про|рамм наставничества педагогических работников
ГКОУ ВЦО,ЩI;

обращаться к куратору и директору гкоу вцодI
с ходатайством о замене наставника.

5.2. обязанности наставляемого:
изrIать Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. Ns 27З-ФЗ "Об

образовании в Российской Федерации", иные федеральные, регионu}льные,
муниципЕUIьные и локuLльные нормативные правовые акты, реryлирующие
образовательную деятелъность, деятельность в сфере наставничества
педагогических работников ;

реЕtлизовывать мероприrIтиrI плана персонztлизированной программы
наставничества в установленные сроки;

с облюдать правила внутр еннего трудового ; распорядка ГКОУ ВЦОДИ ;

знать обязанности, предусмотренные должностной инструкцией,
основные направлениrI профессиональной деятельности, полномочия и
организацию работы в ГКОУ ВЦОДа;

выполнять ук€вания и рекомендации наставника по исIIолнению
должностных, профессион€IJIънъIх обязанностей ;

совершенствовать профессионапьные навыки, практические приемы
и способы качественного исполненшI должностных обязанностей;

устранять совместно с наставником допущенные ошибки и выявленные
затруднения;

проявлять дисциrrлинированность, организованность и культуру в работе
и уrебе;

rIиться у наставника передовым, инновационным методам и формам
работы, правильно строить свои взаимоотношениrI с ним.

6. Процесс формирования пар и групп наставников и педагогов,
в отношении которых осуществляется наставничество

6.1. Формирование наставниlтеских пар (.рупп) осуществJIяется по
основным критериям:

личный (компетентностный) опыт
запросам наставляемого или

профессиональный профиль или
наставника должны
наставляемых;

соответствовать

у наставнической пары (группы) должен сложиться взаимный интерес



И СИМПаТия, Позволяющие в будущем эффективно взаимодействовать в рамках
про|раммы наставничества.

6.2. СфОРмированные на добровольной основе с непосредственным
)П{аСТием куратора, наставников и педагогов, в отношении которьIх
осуществJUIется наставничество,
директора ГКОУ ВЦОДИ.

парь/группы утверждаются прик€Lзом

7. Завершениеперсонализированнойпрограммынаставничества

7.1. Завершение персон€urизированной программы наставничества
происходит в сл)rчае:

ЗаВершениrI плана мероприятий персонализированной црограммы
наставничества в гIолном объеме;

ПО инициативе наставника или наставляемого иlили обоюдному решению
(по уважительным обстоятельствам);

по инициативе куратора (в сл}л{ае недолжного исполнениrI
ПеРСОН€tЛИЗИРОВаНнОЙ программы наставниЕIества в силу р€вличных
обстоятельств со стороны наставника иlилинаставляемого).

7.2. ИЗменение сроков реаJIизации персон€uIизированной программы
наставниtIества педагогических работников.

ПО ОбОЮДнОмУ согласию наставника и наставляемого/наставляемых
педагогов возможно продление срока ре€Lпизации персон€tлизированной
программы наставничества или корректировка ее содержаниrI (например, плана
мероприrIтий, формы наставничества).

8. Условия публикации результатов персонализированной
программы наставничества iIедагогических работников

на сайте ГКОУ ВЦОШ

8.1. .ЩЛЯ Размещения информации о ре€Lлизации персон€tлизированной
ПРО|РаММы наставничества педагогических работников на официальном сайте
ГКОУ ВЦОДI создается специ€Lльный раздел (рубрика).

На СайТе РаЗМещаются сведения о ре€Lлизуемых персон€lJIизированных
программах наставничества педагогических работников, базы наставников и
наставляемых, JýrЕIшие кейсы персон€lлизированных программ наставничества
педагогических работников, федеральная, региональн€ш и локЕuIъная
норматиВная правОвая база В сфере наставничества педагогических работников,
методические рекомендации, новости и анонсы мероприятий и программ
наставничества педагогических работникоъ в ГКОУ ВЦОЛ4.

8.2. РеЗУлътаты персон€шизированных программ наставничества
педагогических работников в ГКОУ ВЦОДI
их завершениrI.

публикуются после
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9. Заключитq.rlьныеположения

9.1. Настоящее Положение 
".фu., в силу с MoMeIlTa утверждения

директором ГКОУ ВЦОДI и действует бессрочно.
9.2. В настоящее Положение моryт бьлть внесены изменения и

дополнения в соответствии с вновь принятыми закоfiодательными и иными
Нормативными актами Российской Федерации и вновь принятыми локaльными
нормативными актами ГКОУ ВЦОД4.


